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Capacitacién y alfabetizacién funcional en riego
a las mujeres del proyecto Licfo

1. Desceripeion del
proyecto de riego
Guargualla, contexto
geografico, social y
economico

I Proyecto de Riego Guargualld se encuentra

ubicado en la Provincia de Chimborazo, Cantén

Riobamba, Parroquia Licto, la poblacién de este
sector es indigena quichuahablante. La tierra presenta una
fuerte erosion y sufre de escasez de agna de riego, por lo
tanto la produccién agricola, que principalmente es el
maiz, apenas abastece para el consumo familiar.




Los campesinos indigenas de esta zona, son
minifundistas, propietarios de varias pequenas parcelas
dispersas, que en conjunto no sobrepasan una hectdrea
por familia.

El Proyecto de Riego Guargualla, abarca una superficie
de 1.700 hectdreas entre una altitud de 2.700 y 3.050
m.s.n.m., para lo cual captard del rio Guargualla 1.200
It./seg, en la cota 3115 m.s.n.m.

La poblacién beneficiaria de este Proyecto son 1.400
familias campesinas indigenas que viven en 16
comunidades, con una poblacién total de 7.500
habitantes.

En este sector se ha dado un proceso intenso del
extremno minifundio y por la mala calidad de los suelos
(cangagua) totalmente erosionados, Ia migracion
masculina llega al 85%, como parte de una estrategia de
sobrevivencia que les obliga a salir a las grandes ciudades
del pais, en busca de trabajo que les permita
complementar su reducido ingreso familiar. Se puéde
decir que anos atras, el ingreso econémico producido por
la migracién era considerado como adicional a la
produccién agricola, mientras que en la actualidad, la
situacién se ha invertido; el ingreso de la agricultura por lo
reducida que es, viene a constituir un ingreso adicional a
la migracidn.

A consecuencia de esta situacién, a las mujeres les toca
asumir nuevas responsabilidades, las estrategias de
supervivencia de la familia ha cambiado, asi como la
divisién del trabajo y las relaciones de género. Las mujeres
se ven obligadas a participar en actividades y funciones
que anteriormente eran asignadas a los hombres,
produciéndose de esta manera la "feminizacion" del
sector, ya que mas del 80% de la poblacién
econdmicamente activa son mujeres. Fs asi, como las
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mujeres tienen que enfrentar solas las tareas productivas,
reproductivas y de gestién comunitaria y de
representacion social, ya que las hombres solo estan
presentes pueden ayudarlas temporalmente, en ciertas
épocas del ano.

Para la ejecucidén del Proyecto de Riego Guargualld, en
abril de 1.989, se firmé un Convenio de financiamiento
entre el Gobierno del Ecuador y el Consejo Federal Suizo,
para la realizacién de la Fase 1 del Proyecto de Riego y
Desarrollo Rural Licto.

Los ejecutores de este proyecto son:

El ex Instituto de Recursos Hidricos INERHI hoy
CORSICEN, la COSUDE (Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacion) (la Corporacién de
Organizaciones de Campesinas de Licto) CODOCAL y la
Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas) CESA.

El Proyecto de Riego Guargualld se desarrollé en tres
fases; en la primera fase, el Estado Ecuatoriano se encargé
de la construccidén de la infraestructura de riego, habiendo
desarrollado una estrategia de intervencién equivocada,
puramente técnica sin dar la oportunidad a Ila
participacion campesina. En la segunda fase se cambia
esta estrategia y se incorpora la participacién campesina,
se planifica de tal manera que la ejecucion de la red de
riego secundaria y terciaria, estuviese a cargo de CESA y
de la CODOCAL, ademads se implementa un Programa
Integral de Capacitacién. En el desarrollo de dicho
programa, se constaté que las asistentes a las reuniones y
Jjornadas de capacitacién que realizaban los técnicos del
Proyecto, eran mujeres mayoritariamente, y un buen
numero de ellas analfabetas. Esta situacion dificultaba el
desarrollo de la capacitacion y por otra parte, ellas eran
las protagonistas del trabajo impulsado por CESA y la
CODOCAL, tanto en la infraestructura como en lo

organizativo.




Frente a esta problemética se decide desarrollar un
Programa de Alfabetizacion y Capacitacién funcional al
riego dirigido a las mujeres beneficiarias del Proyecto.
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Capacitacién y alfabetizacion funcional en riego
a las mujeres del proyecto Licto

2. Descripeion de Ia
experiencia

1 Programa de Capacitacion y Alfabetizacion
funcional en riego a las mujeres, se inici6 en la
Fase 1T del Proyecto, en el mes de agosto de 1995
como respuesta a las necesidades surgidas por el Proyecto
de Riego, en la medida que busca que las comunidades
organizadas sean capaces de participar activamente en el
funcionamiento del sistema de riego y en las nuevas
practicas agricolas propuestas. Las mujeres tuvieron que
hacer frente a una serie de obsticulos y limitaciones para
asumir plenamente el rol que el desarrollo de la zona de
mandé de ellas. Uno de los principales fue el




analfabetismo, que incidia en el drea en un 65% de la
poblacién adulta femenina, situacién que generd un
sentimiento de inferioridad con relacién a los hombres,
dando como consecuencia una limitada participacion en
los espacios formales de decision, tanto a nivel comunitario
como de la organizacion de regantes.

Y

2.1. Problemas que el

proyecto de riego y el
programa de capacitacién
y alfabetizacién pretenden
afrontar

El Proyecto de Riego pretende afrontar los siguientes

problemas:

Disminuir la migracion masculina.

Recuperar los suelos que deben ser regados

Mejorar la Produccién Agropecuaria con el propésito
de incrementar los ingresos econémicos de la familia
campesina,

Fortalecer 1a Organizacisn de Regantes.
El Programa por su parte pretende :

Alfabetizar a las mujeres Regantes.

Capacitarlas en la administracién del sisterna de riego,
en la distribucién'y manejo del agua a nivel de parcela.
Elevar el nivel de auto estima de la mujer
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o Dotar a la mujer de los elementos necesarios para su

participacién en los espacios formales en la toma de
decisiones, tanto a nivel comunal como de la
Organizacion de Regantes.

2.2, Finalidad

1 Programa se implementé con la finalidad de
promover un mayor protagonismo de las mujeres
en la Organizacién Campesina de Licto.

2.3. Objetivo

poyar a un mayor empoderamiento y una

participacion activa de las mujeres en la gestion

comunitaria y en la administracién, ejecucion,
operacién y mantenimiento del Sistema de Riego.
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Seleccién y preparacién del equipo de promotoras

comunitarias.

™

3. Capacitacion a promotoras comunitarias.

4. Formacion de Centros de Capacitacién Comunitarios.

3.2. Conformacion del equipo
coordinador

ara iniciar el Programa de Capacitacién y
Alfabetizaciéon, se conformé un equipo de
trabajo integrado por dos pedagogas, una
sociéloga y dos promotoras comunitarias. Este equipo tuvo
a su cargo la implementacion del programa, la
capacitacion de las promotoras, el seguimiento,
evaluacién, la elaboraciéon del curriculum y de los
materiales didacticos necesarios para el trabajo.




3.3. Seleceién y capacitaciéon
de las promotoras

ara proceder a seleccionar a las promotoras
comunitarias se elaboré una lista de requisitos
que consistia en lo siguiente:

Una mujer que sepa leer y escribir (que
haya terminado la instruccién primaria).

*  Que tenga aceptacion en la comunidad.
*  Que sea beneficiaria del riego.

Que disponga de tiempo para asistir a las reuniones
convocadas.

Hablar el idioma quichua y castellano.
*  Tener como minimo 18 afos de edad.

De preferencia que tenga experiencia de trabajo como
promotora.

En la reunién mensual del Directorio de Riego, en
agosto de 1995 se dio a conocer estos requisitos a todos los
dirigentes de las 16 comunidades que participan en el
proyecto, luego de su aprobacién, se comprometieron a
informar en sus comunidades, ¥y a medida que se
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realizaban las asambleas comunales de regantes, se ivan
eligiendo a las promotoras.

Debo mencionar que en todas las reuniones de eleccion
de promotoras, una persona del equipo coordinador estuvo
presente con el fin de informar sobre el funcionamiento del
programa de capacitacion y alfabetizacién de la mujer, y
para dar respuesta a una serie de preguntas e inquietudes
planteadas en dichas reuniones.

Fue asi, como al finalizar el mes, contamos con 14
promotoras de las 16 comunidades que participan en el
Proyecto de Riego. De inmediato procedimos a planificar
la primera reunién del equipo de promotoras, en el que se
determind el ritmo y la secuencia de la capacitacion.

Organizar jornadas intensivas con internado (con
duracién de 8 a 15 dias), como estaba previsto en el
Documento Proyecto, fue imposible. Las Promotoras que
algunas de ellas eran casadas, y tenian hijos pequefos,
manifestaron que diariamente tenian que cumplir sus
tareas domésticas y productivas, y por otra parte la
opinién de sus familiares (maridos, suegras, padres) y de
la misma comunidad, que no ven bien que sobre todo una
mujer casada pase la noche fuera de la casa.

Frente a esta realidad se organizaron talleres
mensuales y reuniones sectoriales de capacitacion.

EL TALLER INICIAL

En el taller inicial se analizo la finalidad, el objetivo
del programa y su vinculacién con el Proyecto de Riego,
asi como las funciones que las promotoras desarrollarian
en la comunidad, en este taller se les capacito
fundamentalmente en lo relacionado con el Diagnostico
Participativo, ya que una de las primeras acciones a




desarrollar era la aplicacién de una encuesta que
permitiria, por una parte conocer las necesidades practicas
Yy estratégicas de género y por otro, el grado de escolaridad

de las mujeres de las distintas comunidades.

EL TALLER MENSUAL

Los talleres mensuales tuvieron como objetivo
fundamental capacitar a las promotoras en aspectos
técnicos de riego, como también entrenarlas en el manejo
del material diddctico y en la aplicacién de técnicas
participativas, que deben poner en practica en los Centros
Comunitarios.

En cada taller mensual se desarrollaron
sistematicamente los temas que constan en los tres ejes:

* Riego y Organizacion.
*  Muyjer, Realidad, Cultura y Género.
*  Educacién Popular y Comunicacién,

Temas que constan en el curriculum disefiado para las
promotoras, los cuales se desglosan mas adelante.,

En esos talleres participaron también los técnicos del
proyecto, quienes facilitaron la capacitacién de los
aspectos técnicos relacionados con la infraestructura,
mantenimiento y operacién del sistema de riego.

LAS REUNIONES SECTORIALES

En cuanto a las reuniones sectoriales, se constituyeron
en un importante mecanismo de acompanamiento de cerca
al proceso, mediante el cual se identificé y compartié los
problemas con los que se enfrentan cotidianamente las
promotoras, se les proporciond el apoyo y la capacitacién
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para el mejor desarrollo de sus actividades y se promueve
el intercambio de experiencias obtenidas en los centros.
Este resulté un espacio muy importante, porque sirvié
para que ellas tengan mas confianza y seguridad en lo que
estan haciendo; las ha obligado a soltarse mas, a ser mas
expresivas, a mejorar su participacién en publico, a la vez
que ha permitido evaluar permanentemente el trabajo que
realizan.

LAS GIRAS DE OBSERVACION

Es una estrategia desarrollada por el programa,
orientada principalmente a que las promotoras conozcan
mejor, y en el lugar de los hechos, las diferentes obras de
infraestructura que tiene el sistema de Riego Guarguallg;
asi como también, la observacién de los trabajos que
realizan los distintos componentes del proyecto, para que
de esta manera, ellas estén en posibilidad de explicar a las
participantes y a las beneficiarias del riego de su
comunidad.

Estas giras se realizaron en compafiia de los técnicos para
que ellos expliquen la importancia, la necesidad del
mantenimiento y proteccién de la bocatoma, los sifones, el
canal principal, los reservorios, y las demds obras
relacionadas.




3.4. Difusion y promocion del
programa

uego de que el Directorio de Riego conocié y
I aprobé la implementacién el Programa de
Capacitacion y Alfabetizacién de las mujeres, se
desarrollaron actividades de promocion y difusién del
objetivo, de los contenidos y caracteristicas que tenia este
programa. Para ello se elaboraron cufas radiales en
quichua y castellano, de visitas en las comunidades para
hablar con la gente en las mingas, en las reuniones
comunitarias y en las diferentes actividades que
organizaban los componentes del proyecto.

3.5. Organizacion de los
centros comunitarios de
capacitacion y
alfabetizacion e
inscripeion de las
participantes

ntre las primeras actividades de las promotoras
E estuvo la organizacion del Centro Comunitario

de Capacitacién y la inscripcién de las mujeres
que deseaban asistir a ellos.
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Tanto los dirigentes del comités comunales de riego,
como los directivos del los cabildos, apoyaron a las
promotoras facilitando las casas comunales o la iglesia en
algunos casos, en donde se adecuaron con bancas, mesas y
pizarron.

Para la inscripcién, se aprovecharon las mingas o
reuniones, como también se visitaron las casas de las
familias beneficiarias del riego para invitarlas a participar
en el programa, se obtuvo la inscripcién total de 364
mujeres entre jévenes y adultas de las 14 comunidades
dando un promedio de 26 participantes por Centro.

3.6. Las participantes y sus
caracteristicas

¢ Quiénes son las participantes a los Centros
Comunitarios de Capacitacién?

¢ Son mujeres indigenas jovenes y adultas que no tienen
la culpa de ser analfabetas. Es la sociedad, la que
como resultado de la injusticia social existente, la
desigualdad de oportunidades educativas y la
discriminacién hacia la mujer, produce un elevado
porcentaje de analfabetismo femenino.

e Son mujeres que viven en las diferentes comunidades
de la parroquia de Licto, que trabajan en las mingas
para la construccion del sistema de riego, para
conservar el suelo, para forestarlo y que ademads de




atender a su familia, realizan las labores agricolas en
sus parcelas, porque sus maridos estdn en la
migracién. Con su trabajo, estas mujeres aportan al
desarrollo de su comunidad, de si mismas y de sus
hijos.

¢ Son mujeres que, cuando nifias, no pudieron acceder a
la comunicacion escrita, pero que saben comunicarse a
través del lenguaje oral, que es la forma primera y
fundamental de comunicacién humana.

e  Son mujeres aunque analfabetas que, no por ser
analfabetas, son ignorantes.

¢ Que poseen una gran cantidad de conocimientos que
han ido acumulando a lo largo de su vida, en su
practica cotidiana.

s  Son mujeres que tienen una cultura que ha sido
alimentada a través de la transmision oral, de
generacion en generacion.

*  Son mujeres que tienen una gran inseguridad sobre su
capacidad de aprender, sobre todo la lectura y
escritura.

LAS PARTICIPANTES Y SU FAMILIA

Como ya se manifestd anteriormente, la migracién de
los varones da lugar a que la mayoria de las mujeres que
asisten a los Centros Comunitarios de Capacitacion,
desempefien las funciones de jefas de familia, lo que
implica que por temporadas que variande 1 a3 06
meses, permanezcan solas, haciéndose cargo, a maés de las
tareas domésticas de las actividades agricolas, la asistencia
a las mingas, reuniones del riego y de la comunidad.
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Como ellas tienen la representacién social de la
familia, también deben asistir a las reuniones de "
Padres de familia" convocadas por los profesores, ya sea
de la escuela, colegio o la Academia. De esta manera, el
trabajo de estas mujeres empieza a las 4 6 5 de la
manana, y dura hasta las 8 o 9 de la noche, es decir
jornadas de 15 0 més horas diarias.

LA ACTITUD DE LOS HOMBRES

En el caso de las mujeres casadas, algunas de ellas
han contado que aprovechan la ausencia del marido y se
dan tiempo para asistir al Centro porque consideran que
es un espacio de desahogo, que les permite compartir sus
problemas con las otras compaferas y cuando el marido
regresa faltan al Centro, porque dicen que "a ellos no les
gusta que las mujeres anden por la noche".

Por otra parte, se ha visto que hay maridos y padres
que animan a su mujer o a su hija para que asista al
Centro Comunitario de Capacitacion En algunas
ocasiones hemos constatado que les acomparian y piden
a la promotora "que ensefe bien porque es bueno que
las mujeres se capaciten en el riego".

José Chafla, Guanlur Abril 1997.

El Centro de capacitacion para las mujeres es bueno,
para que' las mamitas aprendan sobre el riego.
Como regar, como cultivar la alfalfa, la zanahoria,
las papas. Yo digo a mi mujer vaya, aprenda,
capacite vuelta para que Ud. enserie a los guaguas y
a mi también, porque como yo trabajo en Quito y ya
me toca volverme no puedo capacitarme"




En el caso de los dirigentes, en algunas comunidades
apoyan y también asisten al Centro para ver el desempefio
de la promotora.

EL PROBLEMA DE LOS NINOS

Las mujeres que tienen hijos pequefios le llevan a las
mingas, a las reuniones comunales y también van al
centro, esta situacion dificulta para que la madre pueda
trabajar con tranquilidad.

En el caso de los centros se instalaron puestos de
cuidado infantil en los cuales una mujer nombrada por los
dirigentes se hace cargo del cuidado de los nifios y de la
preparacién de un pequeno refrigerio, de esta manera las
madres tienen mayor facilidad de participar en el centro.

LAS PARTICIPANTES Y SUS
NECESIDADES

Segun el diagnéstico realizado, las mujeres
manifestaron la necesidad, sobretodo, de capacitarse en
los cultivos bajo riego como alfalfa, zanahoria, cebolla,
lechuga, papas; y también, en la crianza y cuidado del
ganado vacuno, lanar y porcino.

Con la idea de crear una fuente de ingresos, muchas
mujeres expresaron su interés en cursos de tejido, corte y
confeccién; y también, expresaron la necesidad de
aprender a leer, a escribir y a ver la hora en el reloj,
porque decian que con la llegada del agua estos
conocimientos les va a ayudar para saber los turnos y el
tiempao que les tocara regar en sus parcelas.

Sobre la marcha del programa, fuimos detectando un
interés y necesidad no expresado pero si muy apreciado: es
el reunirse entre mujeres. En este espacio se sienten mas
cémodas y confiadas, es alli donde muchas tienen sus
primeras experiencias de hablar en publico, de expresar
sus ideas a sus comparieras y de compartir sus vivencias.
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"Me gusta venir al Centro de Capacitacion de las
muyeres porque me olvido de las penas siquiera por un
rato, conversando con las companeras parece que uno
se alivia un poco. Pero también me gusta venir, para
aprender sobre el regadio y para saber cémo sembrar
cuando llegue el agua y también para aprender a

firmar a ver las horas y repasar la leciura que me he
olvidado."

LAS PARTICIPANTES Y LAS JORNADAS
DE CAPACITACION Y ALFABETIZACION

Irabajar con mujeres campesinas adultas significa
ajustarse al ritmo diario que realizan. La sobrecarga de

trabajo que ellas tienen no les permite disponer de tiempo
libre.

Para establecer los dias y horas de reunién ( clases ) la
promotora tuvo que ponerse de acuerdo con el grupo de
participantes para ver en el horario en que podian asistir.
Se determiné que se trabajaria 6 horas semanales
distribuidas en 2 dias, en algunas comunidades escogieron
los Times y jueves de 18 a 21 H:00, en otros séabado y
domingo de 15 a 18 H:00. En algunos Centros se mantuvo
el horario inicial, mientras que en otros hubieron cambios.
Por ejemplo en las comunidades de Cuelloloma, Santa
Rosa, Sulsul y Licto, donde los dirigentes solicitaron que
las clases se realicen los dias que tienen las mingas de
conservacion de suelos, a partir de las 13 horas, con el fin
de que asistan todas las personas que van a la minga. Este
horario no funcioné por mucho tiempo, debido a que era
dificil para la promotora atender a un grupo muy
numeroso y ademas, heterogéneo.
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La asistencia a los Centro Comunitario de Capacitacién
es irregular, hay temporadas con buena participacién (de
marzo a junio) pero en época de cosechas la asistencia de
las mujeres se reduce notablemente, debido a la sobrecarga
de trabajo existente.

La asistencia también depende del apoyo que den los
dirigentes, asi como también de la capacidad de liderazgo
y motivacién de la promotora. Esta situacién impide que
se pueda avanzar con el tratamiento de las unidades de
acuerdo a los cronogramas previstos, si bien los horarios y
dias de reunion fueron acordados con las participantes, no
hay disciplina respecto a la asistencia. Sin duda, hay
prioridades que giran en torno a lograr la subsistencia de
la familia que dificultan a las mujeres asistir regularmente.

Hay centros que cuentan con 15, 20 y hasta 25
asistentes, mientras otros a los que asisten 8, 10 o 12
personas. En el primer afio se conté con la asistencia
permanente de 196 mujeres, cerrandose 2 centros por falta
de participantes ( Licto y Tulabug ).

En el segundo ario asistieron 205 mujeres, cerramos el
centro de Santa Rosa por no contar con los suficientes
participantes, y por pedido de los dirigentes se abrié un
centro en Chalan.

En el tercer afo con la llegada provisional del agua de
riego a los mddulos piloto, dié lugar a que tanto los
dirigentes como los beneficiarios de las comunidades de
Cecel, San Antonio, Cecel Grande, Tulabug y Licto
solicitaron la apertura del Centro Comunitario de
Capacitacion y Alfabetizacion de la mujer, se designé las
promotoras y se organizaron los centros contando con un
buen nimero de asistentes.

Cabe mencionar, que inicialmente se considerd que este
programa estaba dirigido exclusivamente para las mujeres
analfabetas, sinembargo en el proceso de promocicn, esto
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no fue aclarado suficientemente, y muchas mujeres que
sabian leer y escribir interesadas por el tema riego se
inscribieron en el centro. Frente a esta situacion y
considerando que la capacitacién en riego era mas
importante que la alfabetizacion, se decidié ampliar el
programa a los dos grupos (mujeres alfabetas y
analfabetas ) elaborando materiales diferenciados, de tal
manera que la temadtica general de cada unidad fuera
trabajada con todo el grupo y lo concerniente a destrezas y
habilidades de lecto-escritura, tuviera un tratamiento
diferenciado mediante el uso de materiales distintos para
cada grupo.

Si bien esta era una estrategia valida para enfrentar el
problema de la heterogeneidad del grupo y para mantener
una mayor presencia de las mujeres en los centros, esta era
una estrategia que requeria de cierta habilidad de parte de
las promotoras para poder manejar los dos grupos en
forma simultédnea, cuestién para la cual no estaban
preparadas, adicionalmente, los materiales didacticos
tardaron mas tiempo de lo previsto en ser elaborados.

Lo anterior llevé al abandono paulatino de los centros
por parte de las mujeres que ya sabian leer y escribir, por
lo que la actividad fundamental que se ha desarrollado en
los dos dias de asistencia, se centra en el proceso de
alfabetizacién.

Para el aprendizaje de la lecto-escritura, se utiliza
palabras y frases generadoras relacionadas con el riego,
con el trabajo diario, asi como también con los intereses y
preocupaciones de las mujeres, con la organizacion
campesina, de regantes, y con las actividades que
desarrolla el proyecto.

Previa a la realizacién de los ejercicios de lectura y
escritura, se dedica de 10 a 15 minutos a dialogar en
quichua entre las participantes y la promotora, en este




espacio se analiza y reflexiona sobre el tema que se esta
tratando, para lo cual la promotora dispone de una serie de
preguntas guias.

En lo referente a la capacitacién, la promotora
comparte con el grupo de participantes los conocimientos
técnicos basicos que les permita comprender en qué
consiste y como funciona un sistema de riego. Aparte de
esta capacitacion tedrica impartida en los centros, las
promotoras desarrollan otras actividades practicas de
capacitacién comunitarias, relacionadas con los distintos
componentes del proyecto (forestal, agricola, pecuario,
conservacion de suelos ) conjuntamente con los técnicos,
en los cuales participan no solo las mujeres que asisten al
centro, sino todas las mujeres de la comunidad en la que se
desarrolla tal o cual actividad.

3.7. ‘ El curriculum

|

na de las actividades centrales fue la elaboracién

del curriculum, que contiene dos niveles: para

promotoras y para participantes. Este curriculum
esta disefiado para 2 afios de trabajo y consta de 3 Ejes
Tematicos:

* Eje Riego Infraestructura, Organizacién Campesina y
Organizacién de Regantes.

*  Mujer Campesina, Realidad, Cultura, Género.

¢ Educacién Popular y Comunicacién.

4
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Objetivos Formativos

»  Conocer los componentes basicos de la infraestructura
de un sistema de riego, determinar su funcién e
importancia.

e Identificar las zonas vulnerables del sistema de riego
Guargualla. Fomentar una actitud de cuidado y
mantenimiento determinando las responsabilidades
comunales en la proteccién biofisica del canal.

e Identificar el rol de las mujeres, en la construccion,
marntenimiento y operacion del sistema.

Subtemas:
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Forestacién y Reforestacion.

Obras de Proteccion

Gaviones

Muros de Contencién

Empalizadas

Cunetas de Coronacién

Desfogues

Pozos de infiltracién

1.8. Mantenimiento del Canal Principal

Rol de la Organizacién de Regantes en la limpieza y
Mantenimiento del canal.

Zonas vulnerables de cuidado especial del sistema de
riego.

TEMA 2. Organizacién Campesina y

Organizacion de Regantes

Objetivos Formativos:

Incentivar la participacién de la mujer campesina y su
representatividad a través de cargos directivos en la
Organizacién de Regantes, en la CODOCAL y en la
comunidad.

Fomentar la equidad en lo Organizativo .

Conocer cémo funciona una organizacisén de riego.

Cq
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Subtemas:

2.1.Qué es la Organizacién
Para qué sirve la Organizacién.
Importancia de la Organizacién Campesina.

2.2.Clases de Organizacion y sus Objetivos.
La Organizacién Estatal
La organizacién Popular: La CODOCAL y Ia

Organizacién de Mujeres.

2.3 Estructura Orgéanica y Funciones
Directorio de Riego
Asamblea general
Consejo General
Comisién Técnica
Promotoras/ os Campesinas/ os
Comités Comunales

2.4 Reglamento del Directorio de Riego
Derechos y Obligaciones de los Usuarios

2.5.Participacion de la Mujer en la Organizacién de
Regantes.
Toma de decisiones en el Directorio.
Equidad Legitima de la representacién de los hombres
Yy mujeres.
Rol de Promotores de la Organizacion de Regantes.
Este punto a nivel del comportamiento, actitudes y
practicas.

TEMA 3. Distribucién del Agua de Riego
Objetivos Formativos
e Conocer el funcionamiento del sistema

°  Conocer cémo se va a repartir el agua entre las
comunidades y los turnos de riego a nivel de parcela.
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* Plantear la equidad en los derechos de acceso al agua

( de hombres y de mujeres), formalizado en el padrén
de usuarios.

SUBTEMAS:
3.1.Funcionamiento del sistema
a. Médulo de riego
b. Operacién
3.2.Padrén de usuarios
a. Catastros

b. Turnos de riego

3.3. Tarifas
Tema 4. Manejo del recurso agua
OBJETIVO FORMATIVO:

e Conocer técnicas para la aplicacién del agua en la
parcela

* Aprender técnicas para la conservacién de los suelos y
para evitar la erosién ocasionada por el agua de riego

( drenes, zanjas de infiltracién, pircas, etc.)

°  Conocer la relacién suelo- agua- cultivo ( demanda de
agua por cultivos, frecuencias de riego, etc.).

SUBTEMAS:

4.1 Riego a nivel de la parcela

a.

b.

Capj i

|
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Formas:

Canteros

Surcos

Melgas

Por aspersién

Por goteo

Composturas — preparacién del suelo

Frecuencias — caudales

4.2 Conservacion de suelos

Drenes
Zanjas de infiltracién
Pircas

Terrazas de formacién lenta

4.3. Manejo de cultivos bajo riego

a.- demanda de agua y manejo de cultivos

Hortalizas
Alfalfa (forrajes )
Frutales

Otros ( maiz, papa, fréjol, chocho)




EJE TEMATICO: RIEGO _
CONTENIDOS DEL CURRICULUM
PARA LAS ALFABETIZANDAS

Tema 1: Infraestructura de riego

Para las
objetivos:

alfabetizandas se plantea dos tipos de

a.- Objetivos formativos

b.- Objetivos instruccionales ( lectura - escritura)

SUBTEMAS,
Conocimiento de los componentes del sistema de riego
(palabras generadoras)
1.1.Los médulos
1.2.La bocatoma
1.3.El sifén
1.4.Los canales ( principal, secundarios, terciarios)
1.5.Los reservorios
1.6.El tinel

1.7.Proteccién biofisica del canal prir:.ipal

1.8.mantenimiento del canal principal

|
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Tema 2. Organizacién campesina y
organizacién de regantes

SUBTEMAS.
2.1.0rganizacion de Regantes
e Por qué
e Para qué?
e Quienes formaﬁ la organizacién?

Derecho de los socios ( hombres y mujeres)

e Obligaciones de los socios

e Sanciones

2.2. E1 Directorio de Riego

°  Qué esy cémo funciona g

°  Quienes la integran?

e Como se eligen los Delegados?
°  Atribuciones

o Participaéién de la mujer
2.3.Asamblea General de Regantes
* Quées?

*  (Quienes la integran?

o Atribuciones
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* Participacién de la mujer

2.4.Promotores/as Campesinos/as de Riego

e Funciones y poder a nivel comunitario

¢ Mujeres promotoras derecho o casualidad

Tema 3: Distribucién del agua de riego.

SUBTEMAS

3.1. Médulos de Riego

3.2.Bocatomeros y Canaleros

3.3.Catastros y turnos de Riego

3.4.Tarifas

Tema 4: Manejo del recurso agua
SUBTEMAS

4.1.Surcos y canteros

4.2 Frecuencias

4.3.Pircas

4.4 Zanjas

4.5.Manejo de cultivos con Riego

o
|
|
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EJE TEMATICO: MUJER CAMPESINA -
REALIDAD - CULTURA - GENERO

CONTENIDOS DEL CURRICULUM

PARA LAS PROMOTORAS

Tema 1 : Sitwaciéon de la mujer
campesina andina
OBJETIVO FORMATIVO :
Reflexionar sobre la situacién de marginacién de la

mujer, en relacién a su condicién de clase, de etnia y de
género.

SUBTEMAS:
1.1 La mujer de los sectores populares: su problematica.

1.2 Condiciones de vida de la mujer indigena: econdmicas,
sociales, politicas y culturales.

1.3 Presencia de la mujer en la historia.

2.4 Violencia y discriminacién contra la mujer.

1.5 Derechos humanos y derechos de la mujer.

Tema 2: Identidad femenina
OBJETIVO FORMATIVO : |

*  Reflexionar sobre las relaciones de género.

e Analizar los valores y practicas asignadas.

= T
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*  Socialmente a hombres y mujeres, sensibilizar sobre la
posibilidad de cambio para lograr la equidad.

* Elevar el nivel de autoestima y valoracién de las
mujeres,

SUBTEMAS:
3.1 Sexo y género.
2.2 Autoestima y valoracién.
1.3 Acceso y control de recursos.
2.4 Autonomia
2.5 Género y equidad.

Tema 3 : Roles de la mujer campesina
indigena

OBJETIVO FORMATIVO :

* Valorar la presencia , el trabajo y el aporte de la mujer
en la familia, la produccién y la comunidad.

° Motivar la participacién de las mujeres en la
organizacion, asumiendo posiciones de liderazgo.

SUBTEMAS:
3.1 - Mujer y familia
- Matrimonio: quien decide

a que edad
que implica para la mujer.

|

- Hijos: quien deciJ;
que implica para !‘
que representa el |

3.2 - Nutricién y sal|
- Practicas tradicionz

- Alcoholismo |

2.3 -Mujer y trabaja’
|
- Trabajo agricola

~ Cuidado de los
- Artesania
- Trabajo asalaria

3.4 -Mujer y comur

[
- Papel de la muj
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Hijos: quien decide el nimero de hijos
que implica para la mujer la maternidad
que representa el nacimiento de un hijo varén/mujer

3.2 - Nutricién y salud familiar.

- Practicas tradicionales de salud de las mujeres

- Alcoholismo

2.3 -Mujer y trabajo productivo.

Trabajo agricola
Cuidado de los animales
Artesania

Trabajo asalariado

3.4 -Muyjer y comunidad.

Papel de la mujer en la gestién comunitaria
Limitantes de su participacién
Liderazgo

Grupos de mujeres y su relacién con los organizaciones
Locales y de segundo grado.

3.5 -Migracién y cambio de roles.




Tema 4 : Mujer e identidad cultural

OBJETIVO FORMATIVO:

* Analizar el papel de la mujer como portadora y
reproductora de la cultura.

» Rescatar y fortalecer los valores culturales.
Identificar procesos de aculturacién.

SUBTEMAS:

4.1 La mujer como depositaria y transmisora de los valores
culturales.

4.2 Fiestas y tradiciones.
4.3 Mitos y leyendas.
4.4 Artes y artesanias.

1.5 Idioma y formas de comunicacion.

EJE TEMATICO: MUJER CAMPESINA -
REALIDAD - CULTURA - GENERO

CONTENIDOS DEL CURRICULUM
PARA LAS ALFABETIZANDAS

Tema 1: Situacién de la mujer campesina
indigena

OBJETIVO FORMATIVQO: i

¢ Lograr que las mujeres reflexionen sobre su realidad y
condiciones de vida.

o Identificar los p|
plantear alternati

«  Comparar su rea|
de otros sectores |
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Identificar los problemas de la mujer indigena y
plantear alternativas de solucién.

Comparar su realidad con la situacién de las mujeres
de otros sectores populares.

Tema 2: Identidad femenina

OBJETIVO FORMATIVO:

Incentivar la valoracién de la mujer como persona, y
elevar su autoestima.

Establecer las diferencias entre sexo y género para
plantear mecanismos que logren la equidad en las
relaciones entre hombres y mujeres.

Recuperar la identidad personal y social con el fin de
lograr un compromiso de cambio.

Tema 3: Roles de la mujer campesina -

indigena

OBJETIVO FORMATIVO:

Identificar los roles que cumple la mujer.
Valorar el aporte de su trabajo.

Potencializar su participacién en la gestién
comunitaria.

Tema 4 : Mujer e identidad cultural

OBJETIVO FORMATIVO:

Reconocer la importancia de su cultura a través de las
diferentes manifestaciones: idioma, musica,
vestimenta, leyendas, tradiciones, etc.




EJE TEMATICO:
EDUCACION POPULAR Y
COMUNICACION

CONTENIDOS DEL CURRICULUM
PARA LAS PROMOTORAS

Tema 1: Metodologia de la educacién
popular

OBJETIVO FORMATIVO:

- Identificar la validez de la Educacién Popular para el
Programa de Capacitacién de la Mujer.

- Conocer y familiarizarse con los conceptos basicos de
la Educacién Popular.

- Identificar como la Educacién tradicional sobretodo
perjudica a las mujeres.

SUBTEMAS:
1.1.Ver - Juzgar - Actuar:

- proceso de conocimiento que hay que realizar para
apropiarse criticamente de la realidad y transformarla.

- Meétodo dialéctico.
- Significado para la propia realidad.

Tema 2 : La pedagogia de la educacion
popular

OBJETIVO FORMATIVO:

- Conocer las , téc

- Identificar la imy

Conocer el pr
Popular: la part

\
\
1
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- Conocer el principio basico de la Educacién
Popular: la participacién.
- Conocer las técnicas/herramientas para lograr la

participacion.

- Identificar la importancia de la participacién para las
mujeres en particular.

SUBTEMAS:

2.1 PARTICIPACION : qué y como ;  ( didlogo, reflexion,

dindmicas, recorridos, etc.)

2.2 Actitudes importantes de la promotora para lograr la
participacién. :

3.3.Habilidades y técnicas para el manejo de grupos.
Tema 3: Alfabetizaciéon

OBJETIVO FORMATIVO:
- Manejar técnicas de alfabetizacidn

- Identificar la importancia de la alfabetizacién para las
mujeres usuarios del proyecto de Riego Guargualla.

SUBTEMAS:
3.1.Técnicas de alfabetizacién:
- Palabras generadoras.
- Cdlculos reales.
3.2 Mujer y alfabetizacién:

- Necesidad ( personal y colectiva)

- Importancia ( idem )
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Tema 4 : Comunicacién, participacion y
liderazgo

OBJETIVO FORMATIVO:

- Identificar la importancia de la comunicacion para el
Programa de capacitacién y Alfabetizacién de la
Mujer.

- Identificar las maneras/lenguajes de comunicacion

- Identificar la participacién de las mujeres en la toma
de decisiones y la importancia de la comunicacién.

SUBTEMAS:
4.1 Que es comunicacicn
- Transmisor, mensaje, receptor.
- Por que existe la comunicacién

- Medios, maneras y lenguajes de comunicacién (
comunitaria )

4.2 Participacién y toma de decisiones.

- En la vida privada y en la comunidad.

- La mujer y la toma de decisiones.

4.3 Importan.cia de la comunicacion.

- Rol de la comunicacion en el Programa

- Rol de la comunicacion para el liderazgo de mujeres

- Maneras y lenguajes de comunicacién en el Programa.

o
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EJE TEMATICO:
EDUCACION POPULAR Y
COMUNICACION

CONTENIDOS DEL CURRICULUM
PARA LAS ALFABETIZANDAS

OBJETIVO FORMATIVO:

* Identificar la participacién de las mujeres de la zona en
la toma de decisiones.

* Valorar la importancia de la comunicacién entre la
promotora y las mujeres participantes al Centro de

Capacitacién

* Analizar el nivel de liderazgo de la mujer en las
comunidades de Licto (mujeres lideres de la zona)

Tema 1 : Participacién
SUBTEMAS:

e Importancia de la participacién de la mujer en la toma
de decisiones a nivel personal, familiar y de Ia

comunidad .

* Falta de participacion de la mujer en la toma de
decisiones, causas y consecuencias.

e ——



Tema 2 : Comunicacion
SUBTEMAS:

* Importancia de la comunicacién en la capacitacién y
alfabetizacién.

¢ Rol de la comunicacion en el programa

e Importancia de la comunicacién para el liderazgo de
hombres y mujeres.

»  Formas de comunicacién de los dirigentes con. los
comuneros/as.

* Formas de comunicacién de los migrantes con su
familia.

Tema 3 : Liderazgo
SUBTEMAS:
e ;Qué significa ser lider o dirigente.
e Caracteristicas de un buen lider o dirigente
* Liderazgo de la mujer é nivel familiar y comunal.
e Mujeres indigenas lideres : Dolores Cacuango, Lorenza

Abemanay, Manuela Leén, Transito Amaguafia y
otras.
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3.8. La metodologia

urante el proceso de Capacitacion y

alfabetizacion se utilizé la metodologia de

Educacion Popular basada en la Pedagogia
Liberadora, desarrollada por Paulo Freire. Esta propone la
unidad entre la teoria y la préctica, es decir. accién -
reflexion — accidn, partiendo de las actividades practicas y
de la vida cotidiana de las mujeres, se motiva la unién de
la teoria y de la practica, que es lo particular de este
Programa. A mas del analisis critico y la reflexién
colectiva del grupo entorno al tema que se estd tratando .

Posteriormente se trabaja en el proceso de la lecto-
escritura y cdlculo para lo cual se utilizan palabras
generadoras que son tomadas de la realidad concreta de las
participantes.

Respecto a esta metodologia, segin las evaluaciones
realizadas al Programa, se dice que "la fase dialdgica es lo
mas rico del proceso” ya que se realiza en su propio idioma
(Quichua), lo cual da lugar a que las participantes se
sientan mds seguras en expresar su pensamiento y contar
sus experiencias, a la vez que van perdiendo el miedo de
hablar en publico y ademds se va promoviendo la
formacion de una conciencia critica respecto a los
problemas que afrontan las mujeres, en el hogar y en la
comunidad con el objetivo de que ellas valoren su trabajo
con el fin de ir cambiando las relaciones sociales y de
género.

——




Por otra parte, en el desarrollo del proceso educativo y
capacitador se aplica también el modelo de ensefanza de
"campesino a campesino” lo cual propone que las propias
campesinas en este caso, sean los canales y fuentes de la
capacitacion.

Con este fin se conformé el equipo de Promotoras
Comunitarias, quienes conducen las jornadas de
alfabetizacién y capacitacién en sus respectivas
comunidades apoyadas y asesoradas por el equipo
coordinador del Programa.

3.9. Los materiales |

0s materiales fueron elaborados

sistematicamente de acuerdo al avance del

Proyecto de tal manera de ir vinculando el
trabajo que realizan las participantes con los contenidos de
estudio impartidos por la Promotora en el centro
comunitario.

Cabe mencionar que los materiales antes de ser
entregados fueron validados con las Promotoras, de tal
manera que los dibujos, el vocabulario técnico y las
palabras y frases generadoras se adecuen al contexto
cultural, a las necesidades, co6digos y nivel de
conocimientos de las participantes.

Se puede decir que los materiales didacticos preparados
por el equipo técnico fueron de facil manejo para las
promotoras, quienes a través de la capacitacién han ido
adquiriendo un buen nivel de conocimiento tanto en los
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aspectos relacionados con la infraestructura de riego, la
problematica de género y la organizacion campesina.

Los materiales que se han utilizado en el desarrollo del

programa son:

» Un cuaderno de trabajo para las participantes

analfabetas.

* Un cuaderno de lectura para las participantes

alfabetas.
¢ Una guia de trabajo para las promotoras.
o Carteles de cada unidad de trabajo.

*  (rabaciones de historias de vida de las mujeres, que
sirven fundamentalmente como material de reflexién.

e Maquetas, modelo hidraulico.




ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL CUADERNO
DE TRABAJO DE LAS PARTICIPANTES
ANALFABETAS
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CONTENIDO DE LA GUIA DE LA
PROMOTORA

1. Quienes van a alfabetizar.

s Roles y funciones de la Promotora.

2. A quienes vamos a capacitar y alfabetizar.
« Caracteristicas de las mujeres adultas.

3. Quienes son las participantes a los centros de
capacitacién y alfabetizacion.

o Perfil de las mujeres analfabetas.

¢ Actitudes que la promotora debe tener con las
participantes para realizar su actividad educativa y

capacitadora.

Lo que la promotora no debe hacer en el proceso
de capacitacion.

-

o Recomendaciones para el desarrollo de las actividades
de capacitacién y alfabetizacion

5. Elementos para la presentacién en ptiblico

e Partes de una presentacion.

e Planificacién de una reunién

¢ Dinamicas que pueden ser aplicadas en una reunion

6.- Pasos didacticos de las unidades de trabajo.




AYUDAS VISUALES.

Esta figura significa
Dialogo

Esta figura significa
Lectura

Esta figura significa
Escritura

Esta figura significa Lectura
v Escritura Conversacidn de
testimonios o historias de
vida en referencia al tema
que se estd tratando.

CUADERNO DE LECTURA PARA LAS
PARTICIPANTES ALFABETAS

Este es un material de refuerzo a la lectura, sus
contenidos estan en funcién de cada unidad de trabajo. Al
finalizar cada lectura, se plantean algunas preguntas
relacionadas con el tema generador tratado, con el objetivo
de fijar el conocimiento y especialmente reflexionar sobre
los aspectos mas importantes de la lectura.

Para la capacitacién técnica de las promotoras y de las
participantes, se ha utilizado varias maquetas portatiles,
€OMo som:

|
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La maqueta de todo el Sistema de Riego Guargualla.

La de una Comunidad con los médulos de Riego y las
redes de canales

La de un médulo de Riego con la red terciaria, las
parcelas y los trabajos de conservacién de suelos.

Un modelo hidraulico a escala, que muestra el
funcionamiento de la Red Terciaria.

3.10. | Seguimiento y evaluaecién

ara dar un seguimiento apropiado a las
actividades que se realizan en el programa, se
desarrollaron las siguientes estrategias:

o Reuniones semanales de seguimiento y apoyo a las
promotoras por sectores: alto, medio y bajo.

¢ Reuniones quincenales de planificacién y seguimiento
del equipo coordinador del Programa y los Técnicos
del Proyecto.

« Reuniones mensuales de planificacién, coordinacion y
seguimiento con el Directorio de Riego.




El seguimiento a los Centros Comunitarios se realizé a
través de visitas periddicas a cada uno de ellos, con el
objetivo de observar el desenvolvimiento de las clases, el
desempeno de la promotora, verificar la asistencia de las
participantes y detectar los problemas y dificultades para
dar una solucién oportuna. Este trabajo se lo ha hecho por
la noche , ya que los centros funcionan en horarios
nocturnos.

En lo referente a la evaluacién, se puede decir que en el
programa se realizé una evaluacién diagndstica al inicio
de las actividades, la evaluacién formativa en todo el
proceso ha sido permanente, para lo cual se disefiaron
fichas de avance tanto de la promotora como de las
participantes , ademas se realizaron tres evaluaciones
sumativas: una al finalizar el primer afo de trabajo, otra
al finalizar el segundo ano, y la tercera al concluir la
segunda fase del Proyecto.

4. Logros y debilidades

Entre los logros mas importantes de este proceso de
capacitacién a las promotoras, considerando su perfil
inicial (jévenes, timidas, y sin mucha experiencia de
trabajo) y al ver su comportamiento actual, se destaca lo
siguiente:
*  Mayor autoestima/valoracién personal

°  Mayor conciencia de la situacién de género

e Mayor cdmprensién de su rol como promotoras, de los
objetivos del programa y de los del proyecto de riego.

®*  Su temor de hablar en publico y frente a las
autoridades ha disminuido notablemente.
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¢ Han logrado un espacio reconocido en la comunidad:
con los dirigentes en la toma de decisiones, y con su
participacién en los grupos de mujeres.

¢ Participan activamente en las acciones que desarrolla
el proyecto y la organizacién a nivel comunal.

e En algunas comunidades han asumido cargos
directivos, en unos casos en el cabildo y en otras en la
organizacién comunal de regantes.

+ Las promotoras y las participantes han adquirido
confianza y seguridad sobre su capacidad de aprender
otros conocimientos para participar en_aspectos
organizativos del riego en su comunidad, asi como
para relacionarse con los miembros del equipo técnico
del proyecto.

o Conformacién y funcionamiento de dos grupos de
mujeres en las comunidades de Santa Ana y Molobog,
por iniciativa de las promotoras y de las participantes
a los Centros.

« Con las participantes se organizé dos encuentros con
250 y 300 mujeres

una asistencia de
respectivamente.

El primer encuentro se realizé en junio de 1.996 y el
segundo en enero de 1.998, teniendo como objetivos los

siguientes:

e Reflexionar sobre el trabajo que realizan las mujeres
en el Proyecto de Riego

e Motivar a las mujeres para lograr su participacion en
los Centros.




Evaluar el funcionamiento del programa.

Determinar las necesidades de capacitacién con la
llegada provisional del agua de riego

Como resultados de estos encuentros se lograron

importantes acuerdos, los que fueron aprobados por el
Directorio de Riego ¥ que estan vigentes, estos son;

Disminuir el nimero de mingas en los meses de agosto
y septiembre, debido a la sobrecarga de trabajo que
tienen las mujeres por la temporada de cosecha.

Instalar guarderias infantiles en las comunidades que
pertenecen al proyecto, para facilitar el trabajo de las
madres en las mingas.

Conceder permiso por embarazo dos meses antes ¥y uno
después del parto, y hacer constar la raya de la minga
para las mujeres cuyos maridos estan en la migracién,
previa la presentaciéon del certificado médico del
Centro de Salud y la Certificacién del Presidente de la
organizacion de regantes de su comunidad.

Dar oportunidad a las mujeres en el desempefio de
cargos directivos a nivel comunal y de la organizacién
de regantes,

Cabe anotar que se ha logrado el reconocimiento al
trabajo que realizan las mujeres por los directivos de
la organizacion campesina y de regantes, por los
técnicos del proyecto y por las mismas mujeres.

A nivel comunitario se ha logrado que los varones,
conscientes de la presencia de las mujeres en el ambito
privado y piblico de la vida de la comuna, las apoyen
para que aprendan el manejo del agua, tarifas, turnos,
horarios, y ademds que sepan firmar, porque dicen que

todo esto "esnl
bien el agua d|
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Micaela (Promotora), Risgualay, Agosto 1996

"Estoy muy contenta porque logramos estos acuerdos
tan importantes con los dirigentes del riego, las
mujeres somos mayoria en el trabajo. Ha sido para mi
un gran triunfo el encuentro de las mujeres, pero
tenemos que hacer cumplir los acuerdos."

Juana (Participante), Cuelloloma, Septiembre 1996.

"Mi marido trabajo en Guayaquil y a mi me toca
trabajar en la mingas, trabajo fuerte es, el presidente
da la tarea igual a hombres y mujeres, yo estaba cerca
de dar a luz y asi no consideraba, pero ahora, tienen
que considerar a las mujeres, tienen que dar permiso
ero poniendo la raya, eso hay que hacer cumplir."

B

Maria Dolores (Promotora), Guanlur, Marzo 1997.
"Soy sincera no, ya aqui no sabia ni querer hablar.
Me daba miedo de equivocar, tenia mucha vergiienza.
Ahora veo que si puedo habla y es algo bonito, ya se
perdié el miedo de hablar en piblico, delante de los
ingenieros o delante de los dirigentes"

Luz Maria (Promatora), Santa Ana de Guagia, Abril
1997.

"El dia que me tocd hablar delante de todos los
dirigentes y de las autoridades que vinieron a visttar el
proyecto, me senti muy feliz, ese rato no tenia miedo
“nada ya, nada. Primertto al rato del saludo si, es que
tenia miedo de hablar, después ya no tuve nada de

susto"




DEBILIDADES.

No se ha logrado suficiente satisfaccion de las
necesidades practicas y estratégicas de género
senaladas en el diagndstico realizado al inicio del
programa,

La falta de motivacién de las mujeres por la lecto-
escritura, debido a la percepcién existente en las
mujeres adultas, de que la educacién no es importante
en la vida cotidiana de la mujer.

Las clases de alfabetizacién son miuy discontinuas ( dos
dias a la semana por tres horas cada dia ) e
insuficientes para la exigencia del tema tratado, lo cual
torna muy lento el proceso de aprendizaje de la lectura
Y escritura.

Inestabilidad de las promotoras en el trabajo, algunas
de ellas se casaron y se retiraron del programa.

La sobrecarga de trabajo que tienen las mujeres no les
da tiempo para asistir normalmente a las reuniones de
Capacitacién y Alfabetizacién en los Centros.

¢ ha real

riego en
construg|
entenderse fundg
social. Por ello, el|
una de sus estrate,
los/as campesinos
|
La participa{;;]
mingas, en las 1
movilizaciones, €
construccion  de
derecho de cada
del riego y sus bg

=




sfaccion de las
cas de género
lo al inicio del

es por la lecto-
Xistente en las
10 es importante

scontinuas ( dos
cada dia ) e
tratado, lo cual
ije de la lectura

-abajo, algunas
Dgrama,

mujeres no les
1S reuniones de
ntros.

Capacitacién y alfabetizacién funcional en riego
a las mujeres del proyecto Licto

5. Aprendizajes

e ha reafirmado el hecho de que los proyectos de
riego en Los Andes no puede limitarse a la
construccién de una obra f[isica, sino que debe
entenderse fundamentalmente como una construccion
social. Por ello, el Proyecto Guargualld a considerado como
una de sus estrategias principales la participacion activa de
los/as campesinos/as.

La participacién mayoritaria de las mujeres en las
mingas, en las reuniones y asambleas generales, en las
movilizaciones, entre otras actividades durante la etapa de
construccién de la infraestructura, ha (ortalecido el
derecho de cada persona, inclusive de ellas, al usufructo
del riego v sus beneficios.




Se ha comprendido que el aprendizaje de las mujeres es
significativo cuando parte de la consideracién de la
realidad concreta en que se desenvuelven, y se basa en la
busqueda de alternativas de solucién a sus problemas y
aspiraciones .

Es necesario establecer un equilibrio entre los aspectos
tedrico - practicos en la capacitacion, con el fin de no caer
ni en la demagogia ni en el activismo intrascendente.

No se debe elaborar un proyecto sin que antes se realice
un diagnostico de las necesidades practicas y estratégicas
de género, ya que los actores/as sociales del desarrollo
rural, en la actualidad son fundamentalmente las mujeres
en muchos casos.

Se ha constatado que en el periodo comprendido entre
los meses de marzo y junio, en una zona con las
caracteristicas agroecolégicas y productivas como en las de
Licto, se puede intensificar las jornadas de capacitacion,
porque en esta temporada disminuyen las actividades
agricolas.

migracion y anal
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6. A quienes estan
dirigidos estos
aprendizajes

sta experiencia del Programa de Capacitacion y

Alfabetizacion Funcional de la Mujer estd

considerado como una experiencia piloto que
podra ser replicada en otros proyectos de riego de CESA,
o de otros organismos gubernamentales y no
gubernamentales, cuyos contextos de actuacién tengan
similares condiciones poblacionales, de minifundio, alta
migracion y analfabetismo.
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QUE ES EL CAMAREN

El Proyecto CAMAREN es un sistema de capacitacion
ecuatoriano en el manejo sostenible de los recursos
naturales renovables. Se ejecuta a través de un Consorcio
de entidades publicas y privadas. Asegura su sostenibilidad

por medio del apoyo al fortalecimiento de las instituciones
participantes.

LOS MIEMBROS DEL CONSORCIO

Centro de Capacitacién del Campesinado del
Azuay (CECCA)

Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas
(CESA)

Centro de Reconversién del Austro (CREA)
Cooperativa de Asistencia y Recursos al Exterior
(CARE)

Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP)
Instituto de Ecologia y Desarrollo de las
Comunidades Andinas (IEDECA)

Ministerio del Ambiente

Red Agroforestal Ecuatoriana (RAFE)
Universidad de Cuenca

Universidad Nacional de Loja
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